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Tematske oblasti

Uvodni rad
« Rad, jedina konstanta u nasem zivotu, Olga Vuckovi¢ Ki¢anovic

Imamo pravo - Pravna regulativa

« Uskladivanje poslovanja domacih tech kompanija sa GDPR-om I Zakonom
o zastiti podataka o licnosti - trosak ili dugorocna potreba, Petar Mijatovic
Nova era solarne energije u Srbiji - Novi zakon o OIE, Branko Zivkovi¢ i

Andrija Petrusic¢
Pusti me da nesto uradim - Gradanski aktivizam
 Talas novih ideja, Jelena Ili¢

Mi za prirodu - Zastita zivotne sredine
« Vodic za upravljanje otpadom u malim i srednjim preduzeé¢ima, Marko

Rokvic¢
+ Priroda i psiha - zaboravljeni putevi, Bojan Stanisic

Sve je do nas - Obrazovanje
Osnazivanje timova kroz neformalno obrazovanje i coaching, Natasa

Vukmirovié
Savremeno obrazovanje iz licnog ugla, Anja Koprivica
Volite ono Sto radite — Profesor studentima, Jelena Matijasevi¢
Kolege studenti kolegama, Tamara Ci¢ovacki i Mirko

Stajsic¢

Biti svoj - Start — up u Srbiji
+ Od ideje do preduzetnistva, Maja Subotin
« ,.Mali”, a svoji, Silvia Kabac

PriCe oko nas - Inostranstvo
« Rad u Austriji iz licne perspektive, Mirjana Selakov Peitler
+ Fakultet i pocetak karijere u Austriji, Nina Peitler
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REC UREDNIKA

Casopis MREZA IDEJA se pokrece kao stru¢ni ¢asopis koji umreZava i povezuje najbolje ideje i iskustva
ljudi, spaja njihovu kreativnost i prakticnost, ali i objedinjuje ih u Zelji da svoju okolinu ucine boljim
mestom za zivot. Ni posao kojim se bavite, ni nacin na koji ga obavljate nije od presudnog znacaja ovde,
ako ste spremni da svoja iskustva podelite sa drugima, da iznesete misljenje i ideje koje nekome mozda
nedostaju da svoju poslovnu i zivotnu slagalicu oforme i uspesno otisne dalje u svet.

Izdava¢ casopisa, Udruzenje IDEJNA MREZA, osnovano pocetkom 2020. godine, sa velikim
entuzijazmom i nestrpljenjem otvara svoja vrata svima ciji glas treba da se Cuje, svima koji neguju iste
civilizacijske vrednosti, po principima medusobnog uvazavanja, tolerancije i odgovornosti prema sebi,
drugimailokalnoj zajednici.

Upoznajte Idejnu mrezu - Idejna mreza
Ko smo mi -Idejna mreza
Cime smo se do sada bavili - Idejna mreza

,Cutanje je zlato”, poslovica koja u nasem slucaju nikako ne vredi, jer se ¢utanjem nepovratno gube
dragocene ideje i energija u njih uloZena, a svi znamo da je svako znacajno delo na pocetku bilo
~samo” ideja.

I zato, kada sledeci put budete imali ideju, kada steknete neko vredno iskustvo, upoznate neki novi
metod rada i sl., podelite to sa nama i ljudima koji su slicni Vama. Budite glasni u nameri da promenimo
svest ljudi na bolje i neka se nas, strucni glas, konacno jasnoiglasno Cuje.

Javite nam se! Da se ¢Citamo i cujemo.

Prof. dr Sanja Skori¢
Glavnii odgovorni urednik prvog izdanja ¢asopisa MREZA IDEJA




JEDINA
KONSTANTA
U NASEM
ZIVOTU

.1zlecite se od
izgovoritisa,
teske bolesti koja
paraliSe um i ubija
kreativnost”

-prof. Dejvid Svarc-

Kada me je draga prijateljica
Sanja Skori¢ zamolila da napisem
tekst iz radnopravne regulative za
prvi broj Mreza Ideja, padose mi
na pamet dve misli. Prva je
Ciceronova da rad krepi mladost,
veseli starost, krasi srecu, i pruza
utehu u nesreci. Druga da je radno
mesto jedino boljno polje na kome

ljudi mogu ubijati jedni druge, bez

rizika da budu privedeni pred lice
pravde, po recima psihijatra Lajmana, koji je zivot posvetio
lecenju pacijenata od stresova u savremenom svetu rada.

Zapitala sam se kako i zasto se to desilo i Sta mi mozemo
uraditi da ne bude tako. Moj odgovor je: boricemo se
ZNANJEM! Niko ne moze zastititi svoja prava ako ih ne
poznaje.

Zbog toga zelim da otvorim forum u kome ¢emo
raspravljati o osnovnim ljudskim pravima u sferi rada. O tome
kako da nam rad/posao postane izvor inspiracije, motivacije,
kreativnosti, kolegijalnosti i sreCe, umesto izvor stresa i
rivaliteta.

Kako da zastitimo svoje radno mesto i pritom obezbedimo
pravo na dostojanstven rad? Kako da se zastitimo od vrlo
prisutnog mobinga, od kog gube svi: zaposleni zdravlje,
poslodavac produktivnost jer je samo zadovoljan radnik
dobar, a drustvo prosperitet, jer je bruto nacionalni dohodak
zbir zdravlja i produktivnosti. Jedna smo od retkih zemalja
koja ima poseban zakon za zastitu od mobinga jos od 2010.
godine, aliu primenisejos gresiiluta.

Kako da saCuvamo svoju privatnost, uz postovanje prava
poslodavca da o nama zna sve sto mu je potrebno da bi
ostvario svoje interese? Gde je balans, gde je granica
dopustenosti, Cijim prekoracenjem poslodavac postaje veliki
brat? Imamo Zakon o zastiti podataka o licnosti, ali nedorecen

u sferi rada.



Svedoci smo mnogih korupcija, prekoracenja ovlasc¢enja i
zloupotrebe polozaja. Etika i moral nas teraju da protiv toga
ustanemo, ali Cesto snosimo teske posledice u borbi za opste
dobro. Imamo i Zakon o zastiti uzbunjivaca, koji je na nasoj
strani samo ako prava kojanam daje dobro poznajemo...

Koja su nasa prava, obaveze i odgovornosti u Sumi zakona
koji ureduju rad. Kako prevenirati radne sporove i resiti ih na
najefikasniji i najekonomicniji nacin, ako do njih ipak dode...
Kako harmonizovati odnose poslodavac — zaposleni u situaciji
surove konkurencije, ekonomse krize, tranzicije, poremecaja
izazvanih pandemijom kojoj jos ne vidimo kraj... Kako
inplementirati set zakona koji stite osnovna ljudska prava u
sferurada?

To su teme kojim se posveceno bavim vec petnaestak
godina. DotiCu vecinu nas. Pozivam Vas da o njima pricamo.
Analiziratemo probleme iz prakse i sigurno naé¢i mnoga
resenja. Jedino Sto ne zelim da Cujem to je: ,Ma, to su sistemski
problemi, ne mogu to ja resavati!” Ne moze niko sam, ali
mozemo zajedno. Nema neresivih problema, ima samo
problema koji se ne resavaju! Zato — umrezimo se i mislimo
konstruktivno! ,Izlecite se od izgovoritisa, teske bolesti koja
paralide um i ubija kreativnost” (prof. Dejvid Svarc).

Za kraj, prica iz mog skorasnjeg iskustva. Bila sam posrednik
u jednom sporu povodom mobinga. Kao i uvek, moje prvo
pitanje zaposlenoj koja je pokrenula postupak za zastitu od
zlostavljanja kod poslodavca je bilo: ,Sta biste Zeleli kao ishod
ovog postupka”? Odgovor mi pomogne da sagledam realnost
i racionalnost ocekivanja, pa da odredim dalji tok
posredovanja. Pogledala me nekim cudnim, rezigniranim
pogledom... Posle minut ¢utanja, polako je spustila oci i tiho,
najtise rekla: ,Zelim da se ose¢am LJUDSKI..."

Olga Vuckovic Ki¢anovi¢
Direktor konsalting agencije za
radno pravo i ljudske resurse FIDES

Boricemo se
ZNANJEM!
Niko ne moze zastititi
svoja prava ako ih ne

poznaje.

Nema neresivih
problema, ima samo
problema koji se ne

resavaju! Zato —
umrezimo se i mislimo
konstruktivno!



Uskladivanje poslovanja domacih tech
kompanija sa GDPR-om i Zakonom o

zastiti podataka o licnosti - trosak ili
dugorocna potreba?

Kao sto je mnogima poznato, domaci Zakon o zastiti podataka o licnosti (u daljem tekstu:
.ZZPL") je u primeni jos od 21. avgusta 2019. godine, koji je preuzeo vecinu odredbi iz Opste
uredbe o zastiti podataka o licnosti EU (u daljem tekstu: ,GDPR") koji je svoju primenu zapoceo

15 meseciranije.
Iako je bilo zaista mnogo opravdanih kritika na racun ZZPL-a, pre svega onih koje se, sa jedne

strane, odnose na to da u sam tekst zakona nisu inkorporisane odredbe koje Cine preambulu
GDPR-a, a koje predstavljaju neku vrstu pojasnjenja i smernica za pravu interpretaciju ove
regulative, kao i sa druge strane, one kritike koje govore o tome da je, usled direktnog
preuzimanja odredbi GDPR-a, ZZPL uveo institute koji se u pravhom sistemu Republike Srbije
ne koriste na nacin na koji im je takva funkcija namenjena GDPR-om, dok paralelno sa tim
pojedine odredbe ostavljaju prostor za razliCitu interpretaciju, ono sto je nesporno jeste da je
ZZPL, sa svim svojim vrlinama i manama, u primeni.

Veliki broj organizacija, kako iz javnog, tako i iz privatnog sektora, jos uvek nije zapoceo sa
uskladivanjem svog poslovanja sa GDPR-om.




Medutim, ono sto je posebno primetno jeste da, uz retke izuzetke, i veliki broj domacih tech
kompanija, nije uskladen sa ZZPL-om i GDPR-om, ili barem ne na nacin na koji bi to trebalo da
bude slucaj. Ovo je posebno zanimljivo ako se uzme u obzir Cinjenica da upravo tech kompanije
u svom day-to-day poslovanju koriste i obraduju veliku koliCinu licnih podataka.

I.Zasto veliki broj domacih tech kompanija nije uskladen sa ZZPL-om?

Razloga je vise. Prvi i osnovni, Cinjenica da ZZPL, iako ve¢ 16 meseci u formalnoj primeni, u
praksi nije doziveo svoju punu primenu, pa bojazan od stetnih posledica od neuskladivanja, uz
retke izuzetke, prakticno i ne postoji. lako je uvrezeno misljenje da je razlog neadekvatne
primene ovog zakona nedovoljno angazovanje nadleznih organa prilikom sprovodenja ovog
zakona, sustina ovog problema lezi u tome da sami gradani ne koriste dovoljno svoja pravaine

Stite svoju privatnost/licne podatke na nacin na koji bi to mogli da urade.
Drugi vrlo vazan razlog, jesu niski iznosi novcanih kazni u odnosu na one propisane GDPR-om.

ZZPL propisuje dve vrste novCane kazne. Prva vrsta jesu fiksni iznosi novcanih kazni koje, za
odredene prekrsaje, na osnovu prekrsajnih naloga moze odrediti Poverenik za informacije od
javnog znacaja i zastitu podataka o licnosti. Ukoliko je pravno lice nacinilo prekrsaj za koji se
izdaje prekrsajni nalog, novcana kazna iznosi 100.000 dinara, 50.000 dinara za preduzetnika i
20.000 dinara za fizicko lice, odnosno za odgovorno lice u pravnom licu, organima javne vlasti i

u predstavnistvu ili poslovnoj jedinici stranog pravnoglica.
Na to treba dodati i da se, shodno Zakonu o prekrsajima, iznos novcane kazne koja je izdata na

osnovu prekrsajnog naloga, umanjuje za 50% ukoliko ucinilac prekrsaja plati polovinu iznosa

novcCana kazne u roku od 8 dana od dana prijema prekrsajnog naloga.
Druga vrsta novCane kazne jeste ona koja je u ZZPL-u propisana za ostale prekrsaje, i to u

rasponu od 50.000 do 2.000.000 dinara za pravna lica, 20.000 do 500.000 dinara za
preduzetnike i 5.000 do 150.000 dinara za fizicka lica i odgovorna lica u pravnom licu, organima
javne vlastiiu predstavnistvu ili poslovnojjedinici stranog pravnog lica.




Za prekrsaje za koje su propisane novcCane kazne u rasponu, Poverenik podnosi zahtev za
pokretanje prekrsajnog postupka nadleznom prekrsajnom sudu. Za mnoge postupke
pokrenute na ovaj nacin je jos od primene ranijeg zakona poznato da zavrSavaju najcesce
zastarevanjem postupka, bez nov€anog kaznjavanja ucinilaca prekrsaja, a oni postupci koji se
pravnosnazno okoncaju sa presudom kojom se ucinioci oglasavaju krivim, obic¢no
podrazumevaju iznos novcane kazne koji je blizu minimuma ili na samom minimumu iznosa

propisanog zakonom.
Medutim, bez obzira na prilicno niske i neefektivhe novcane kazne, ono sto bi svaka

organizacija, a posebno tech kompanije koje pretezno obraduju veliku koli¢inu podataka,
trebalo da ima u vidu jeste taj reputacioni aspekt eventualnog kaznjavanja usled nezakonitog
postupanja. Nekada narusavanje dobre reputacije moze doneti mnogo vecu Stetu od svih
mogucih propisanih kazni. Jedan broj tech kompanija je iz tog razloga, kao i usled zahteva
inostranih poslovnih partnera, ve¢ uskladio svoje poslovanje sa domacim ZZPL-om i GDPR-om.
Ostaje da sevididali ¢eiostale uskoro podi tim putem.

Il.Izazovi sa kojima se tech kompanije suocavaju prilikom uskladivanja sa ZZPL-om

Usled manjka edukativnih dogadaja a u nekim slucajevima nedostatka jasne volje ljudi koji su
na Celnim pozicijama u svojim organizacijama, uskladivanje nije na zavidnom nivou. Ovo je
posebno izrazeno kod tech kompanija, koje neretko svoje poslovanje zasnivaju na raznovrsnim,
kompleksnim procesima obrade licnih podataka koje po svojoj prirodi potpadaju pod primenu
odredbi ZZPL-a koje predvidaju vise obaveza, posebno sa aspekta zastite podataka o licnhosti.
To se u prvom redu odnosi na IT kompanije koje se bave uslugama veb developmenta,
razvijanja mobilnih aplikacija, veb hostinga, digitalnih asistenata i drugih, slicnih usluga, kao i na

druge kompanije, poput telekomunikacionih operatera koja obraduju licne podatke korisnika i
potencijalnih korisnika u velikom obimu, pritom koriste¢i automatizovane procese obrade,

poput profilisanja.

Tako, ukoliko je planirana obrada licnih podataka takva da moze prouzrokovati visok rizik za
prava i slobode fizickih lica, kompanije, posebno one koje su angazovane od strane tech
kompanija, duzne su da u saradnji sa tech kompanijama sprovedu procenu uticaja na zastitu
podataka o licnosti. Sprovodenje procene uticaja podrazumeva angazovanje lica koja imaju
visok nivo pravnih i tehnickih znanja i brzu responzivnost na svaki planirani ili neplanirani

dogadaj u vezi sa obradom licnih podataka.
Sa druge strane, sa povecanim rizikom po bezbednost licnih podataka, neophodno je

postojanje adekvatne obucenosti svih lica koja imaju pristup licnim podacima, kao i medusobna
saradnja svih sektora unutar kompanije, od IT odeljenja pa sve do odeljenja za marketing i
administraciju. Da bi doslo do uspesSne saradnje, neophodno je da su unutar organizacije
uspostavljene adekvatne tehnicke, kadrovske i organizacione mere, a da su same procedure u
vezi sa obradom licnih podataka, ukljucujucii one procedure koje regulisu postupanje u slucaju
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povrede bezbednosti licnih podataka, kreirane na nacin da ne ostavljaju bilo kakve

nedoumice prilikom njihove prakticne primene.
Takode, u slucaju prekograni¢cnog ,izvoza" i ,uvoza” licnih podataka, domace

kompanije moraju da se pridrzavaju striktnih uslova propisanih ZZPL-om i GDPR-om.
Ovo je posebno vazno kod ,uvoza” podataka u Srbiju iz Evropske Unije, obzirom na to da

Srbija ne spada u drzave sa adekvatnim nivoom zastite, pa, shodno preporukama
Evropskog odbora za zastitu podataka o licnosti, svaka kompanija - poslovni partner
tech kompanija i drugih kompanija iz Srbije, ima obavezu da, pre daljih prenosa licnih
podataka u Srbiju, oceni da li zakoni ili praksa u Srbiji sprecCavaju efektivnost preduzetih

- trosak ili dugorocna potreba?

mera zastite iz Clana 46. GDPR-a, i ukoliko je to slucaj, da u saradnji sa srpskom

re

Uskladivanje poslovanja domacih tech kompanija sa GDPR-om i Zakonom o za

kompanijom implementira dodatne mere zastite podataka, a ukoliko takve dodatne
mere ne budu implementirane ili ne budu zadovoljavajuce, u tom slucaju ne moze doci

do prenosa licnih podataka iz Evropske Unije u Srbiju.
Sve gore navedeno nedvosmisleno potvrduje da je za uskladivanje tech kompanija sa

propisima koji regulisu zastitu podataka o licnosti neophodno izdvajanja vremena i
resursa, a da je, posmatrano iz ugla globalnih trendova, pravilno uskladivanja domacih
tech kompanija obaveza koja nece nestati veC Ce biti sastavni deo uobicajenog
poslovanja.

Petar Mijatovic,

advokat



Nova era
solarne

energije u
Srbiji —
Novi
Zakon o
OIE

Pre nekih 10 godina prisustvo obnovljivih izvora energije u
Srbiji, pogotovu solarnih sistema, uopste nije obecavalo.
Dugorocnog sistemskog pristupa nije bilo, osim stidljivog Fid-
in programa koji je predvideo samo 10 MW solara.

Sporadicni projekti instalacije solarnih elektrana za
sopstvene potrebe su jedini bili na raspolaganju za one koji se
bave ovim biznisom. To je variralo od malih elektrana od 2 kW
zavikendice do 100+ kW za firme koje su zelele da sebi smanje
racune za struju. Projekata off-grid sistema kojima su ljudi
resavali potrebe za elektrichnom energijom na mestima gde
nema mreze je i bilo, ali to je nesto sto ne donosi preveliki
profit za pruzanje usluga instalacije elektrana. Ugovaranje
posla za instalaciju solarnih elektrana od nekoliko stotina kW

je nesto Sto se smatralo poslovnim uspehom.
Ono sto tim ljudima nikad nije moglo sa sigurnoscu da se

kaze je sta mogu od svega toga da ocekuju, s obzirom da
period otplate za ovakve investicije bio dosta neizvestan,
prvenstveno jer u tom trenutku nismo znali u kom smeru ide
razvoj enegretskog sektora u Srbiji (prvenstveno, kojim
tempom ce rasti cena elektricne energije). Drzavnih
subvencija ni na vidiku, podsticaji nula, zakonska regulativa ne
postoji, EPS bez razumevanja za bilo kakav vid saradnje. Samo
entuzijasti su bili spremni da se upuste u ovakve projekte.

O pozitivnom uticaju na zivotnu sredinu niko i ne razmislja.
Prvi pozitivni pomaci se vide 2017. godine kada EPS usvaja

novi Pravilnik o radu distributivhog sistema, sto uliva nadu.
Sada i oni prepoznaju prikljucenje elektrana za sopstvene
potrebe. Moze ozbiljnije da se radi, mozZe investitorima da se
da nada da nije sve tako uzaludno. U meduvremenu,
formirano je i trziste elektricne energije, simbolicno su se
pojavili privatni snabdevaci elektricne energije, koji objektivno

ni sami nisu znali u Sta su se upustili, ali je dobro da su tu.
U meduvremenu, svest ljudi pocinje da se menja, ljudi su

upoznati sa tehnologijom solarnih sistema, informisani su sta
se desava kod nas u okruzenju, cak zele da koriste solarnu
energiju jer znaju da ostvaruje pozitivan uticaj na zivotnu
sredinu.



U poslednjih par godina i snabdevaci elektricne energije prepoznaju svoju ulogu u ovakvim

projektima. Vise to nisu elektrane za sopstvene potrebe koje su bez procedura prikljucene, vec
se odrzivim projektima smatraju elektrane za sopstvene potrebe koje predaju visak elektricne
energije u mrezu i prodaju snabdevacu. I na kraju dolazi slag na tortu u vidu nacrta Zakona o
OIE, koji je ovih dana na javnoj raspravi. On predstavlja pravo osvezenje kako za nas koji se
bavimo izgradnjom elektrana, tako i za privatne snabdevace elektricne energije koji treba da
udahnu osecaj otvorenog trzista krajnjim potrosacima elektri¢ne energije uz ponudu dodatnih

proizvodaiusluga, kao sto je elektrana za sopstvene potrebe.
Ovaj zakon daje jasne smernice Sta mozemo da ocekujemo u bliskoj buduénosti u pogledu

podsticajnih mera, kako kroz subvencionisane cene elektricne energije, tako i podrska malim
instalacijama kroz relaksaciju procedura, uz neizbezno Neto merenje, koje nije jasno navedeno
u nacrtu Zakona o OIE, ali se nazire.



Trzisne premije i Fid-in tarife

TIPOVI PODSTICAJNIH MERA

Novi Zakon o OIE jasno najavljuje novi podsticajni program za
obnovljive izvore energije (OIE) koji ¢e obuhvatati dva tipa
podsticajnih mera:

* TrziSne premije i

* Fid-in tarife.
Obe podsticajne mere Ce se ostvarivati putem aukcije na kojoj
Ce se licitirati po holandskom modelu ,ko da manje”.

Trzisne premije

TrzisSne premije Ce se dodeljivati za sve projekte OIE koji

trenutno ucestvuju ili ¢e uzeti aktivho ucesce na trzistu
elektricne energije. To znaci da ce elektrana prodavati
proizvedenu energiju na trzistu, nekom od snabdevaca
elektricne energije ili kada je recC o velikim sistemima, imace
mogucnost da prodaju direktno na organizovanim trzistima.
Sa druge strane, Drzava ce kao podsticajnu meru dotirati
odredeni iznos za svaki proizvedeni MWh elektricne energije

do cene za koju se smatra podsticajnom.
Plasticno objasnjeno, ukoliko Drzava proceni da je

proseCna prodajna cena elektricne energije na trzistu 50
EUR/MWHh, a Drzava smatra da je podsticajna vrednost 90
EUR/MWh, onda ¢e drzava biti spremna da dotira do 40
EUR/MWh. Na licitaciji ¢e se prijavljivati investitori koji su
ispunili uslove da ucestvuju na aukciji (osnovni uslov
postojanje gradevinske dozvole za izgradnju elektrane ili vec¢
izgradena elektrana), a koji Ce licitirati iznos za trziSnu premiju
za koju je njihov projekat odrziva investicija, a koja mora biti
manja od predlozenih 40 EUR/MWHh. Kada se zavrsi licitacija
podvlaci se crta sa odredenom kvotom i oni koji su ponudili
najnize vrednosti Ce ostvariti pravo na TrziSnu premiju, ako se
javi manje instalisane snage na licitaciji, nego utvrdena kvota,
svi Ce teoretski dobiti podsticajnu trziSnu premiju.
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Fid-in tarife

Fid-in tarife je podsticajni program koji dodatno smanjuje rizike za investiranje u OIE
projekte. Fid-in tarife nisu nepoznanica, jer je kvota od 10 MW za solarne sisteme i 500 MW za
vetar odavno podeljena u Srbiji. Na zalost kvota od 10 MW za solarne panele je jako brzo bila

popunjena, pa je puno projekata ostalo da Ceka bolje dane. Ti bolji dani su dosli Zakonom o OIE
koji sada na nivou zakona uvodi Fid-in tarifu kao podsticajnu meru za projekte OIE. Ono sto
nacrt Zakona o OIE jasno definise u ovom trenutku je granica za dodeljivanje Fid-in tarifa.
Naime, u clanu 33. stoji da se ,Fid-in tarifa moze steci za mala postrojenja i demonstracione
projekte”. U Clanu 4. (Znacenje izraza) malim postrojenjima se smatraju elektrane od 500 kW,

osim za vetar od 3MW, sto daje dovoljno jasan signal investitorima.
Prosto reCeno, svi koji budu pravili solarne elektrane do 500 kW imace mogucnost da dobiju

fid-in tarifu ali na aukciji. Npr. aukcija Ce trajati 2 sata, za to vreme sve interesne strane koje
poseduju elektranu ili gradevinsku dozvolu za izgradnju elektrane Ce licitirati iznose koji moraju
biti manji od utvrdene Fid-in tarife koja ¢e biti javho dostupan podatak pre licitacije. Po
okoncanju licitacije podvlaci se crta za utvrdenu kvotu i svi sa najnizim cenama e ostvariti pravo
na Fid-in premiju. Nezvanicno, mozemo ocekivati da Ce se Fid-in tarifa naci u opsegu od 90 do
100 EUR/MWh, uzimajuci u obzir zadnje vrednosti dodeljenih Fid-in tarifa u prethodnom

ciklusu idodatno sazrevanje solarne tehnologije, tj. pada cene.
Zakonom nisu definisane kvote za TrzisSne premije i Fid-in tarife po tehnologijama i

instalisanoj snazi, to ¢e Drzava naknadno utvrditi kroz podzakonske akte. Medutim, uzimajuci u
obzir daje za novi podsticajni program u Severnoj Makedoniji za solare definisana kvota od 200
MW, moze se ocekivati slican scenario i u Srbiji. Moguce da se u prvom krugu i ne popuni sva
kvota za obe podsticajne mere. Naravno, ne treba nikog da iznenadi i ako kvota za solar opet
bude nesto malo, recimo 20 MW. Ovo je ipak Srbija.

N ¥ :

R
IATALY N
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Kupac-proizvodac i metod obracuna

Zakon o OIE zvanicno uvodi novog aktera na trzistu
elektricne energije

Kupca-proizvodaca
(eng. Prosumer=Producer+Consumer).

Tehnicki posmatrano, interesantno je da ovaj entitet menja
svoje svojstvo na mrezi u zavisnosti od potreba u realnom
vremenu. Kada nema dovoljno energije iz sopstvenih
kapaciteta, dopunjavace svoje potrebe iz mreze. Sa druge
strane u trenucima kada je proizvodnja veca nego potrosnja
na lokaciji, visak elektricne energije bice isporucen u mrezu.

Ono sto predstavlja izazov je obracun koji treba da prati
kupca-proizvodaca. To je u nacrtu Zakona definisano samo
jednim izrazom u clanu 59: ,Kupac-proizvodac ima pravo na
umanjenje racuna u narednom obracunskom periodu,
odnosno na naknadu od strane snabdevaca za visak elektricne
energije koje isporuci u elektroenergetski sistem”.

Ovo ne definise jasno da li se naredni racun umanjuje u
delu utrosene elektricne energije, Neto-merenje, ili se na kraju
racuna javlja obracun energije koja je predata u mrezu kao
iznos za umanjenje zavrsnog racuna, Neto-obracun.
Verujemo da ¢e podzakonski akti dati potreban epilog.

CONFIGURATION DIAGRAM
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Ocekujemo da ce za elektrane do 10,8 kW (clan 66, nacrta
Zakona o OIE), operator distributivhog sistema biti prinuden
da relaksira procedure za prikljucenje elektrana za sopstvene
potrebe. Smatramo da se ovo odnosi prvenstveno za
domacinstva koja ¢e moci da se kroz skracenu proceduru
prikljuCe na elektranu i da ¢e imati na raspolaganju Neto-

merenje kao nacin obracuna.
Prosto objasnjeno kod obracuna sa neto-merenjem,

ukoliko se jednog meseca potrosi 600 kWh, a proizvede 1000
kWh, 400 kWh ce se preneti u naredni mesec, kao MB kod
mobilnih operatera ili se moze smatrati da tih 400 kWh se
virtuelno skladisti i koristiti kasnije po potrebi. Ono cega ce
sigurno biti je period preseka. U Crnoj Gori je to april, kada se
anulira sav visak koji do tada nije potrosen. Smatramo da je
takav model i vise nego korektan jer energija koja se najvise
javlja kao visak leti ostaje na raspolaganju tokom zimskog

perioda.
Treba razumeti da je Neto-merenje jos jedan vid

podsticajnih mera za OIE, samo je primenljivo za slucaj
proizvodaca-potrosaca. Stoga, ne treba ocekivati neto-
merenje obracun za vece instalacije, jer ne oslikava realnost
trzista elektricne energije, gde se cena struje menja na

organizovanim trzistima svakog sata.
Na kraju, nemamo Sta posebno zakljuciti, osim da su se

stvari pokrenule i da ¢e se podzakonskim aktima utvrditi kojim
tempom Ce se podsticajne mere uvoditi i na koji nacin Ce se
implementirati.

Srecno
svima

u novoj eri
solara!

Branko Zivkovi¢é
CEO @ Suncica d.o.o.
Andrija Petrusic,
Energetski menadzer

@ Energia Gas and Power d.o.o.
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.Put do ostvarenja
ciljeva
ekoloskog aktivizma
je zahtevan i dug.
Mi kao pojedinci
smo duzni da

napravimo prvi korak
ka zastiti i ocuvanju
planete Zemlje. “

Statisticki podaci o klimatskim promenama, ugrozenosti
biodiverziteta, ekstremnim vremenskim nepogodama i drugim
pokazateljima unistenja zivotne sredine, gotovo da vise i nisu
potrebni da bi se uvidela alarmantnost problema sa kojim se
susrece nasa okolina. Dovoljno je izadi ispred svoje kuce, stana,
zgrade, prosetati kroz park ili obliznjim Setalistem. Kolicina
otpada koji se srece, problem zagadenja vazduha, prevelikog
broja automobila, a manji broj ptica i zelenila, jasno svedoce o
problemima, koji jos uvek, nazalost, nisu u dovoljnom fokusu
svih nas. Sela su do skoro bila izuzetak, ali gradovi vise nisu
usamljeni u ovom negativhom trendu. Vremenski uslovi su vec
doveli do toga da je Zivot ljudi postao nemogu¢ na mnogim
mestima na planeti — samo u 2018. godini 17,2 miliona ljudi je
raseljeno zbog katastrofa izazvanih klimom u 148 zemalja i
teritorija Sirom sveta. I dok vlade, ministarstva i uopste organi
uprave moderno uredenih drzava rade na uspostavljanju
institucionalnog, zakonodavnog i strateskog okvira u borbi za
oCuvanje zivotne sredine, potpuno je jasno da su promene
neophodne na svim nivoima.

Tesko je prihvatiti radikalne ideje, posebno one koje se
suprotstavljaju produktivizmu i konzumerizmu, na kom pociva i
opstaje citavo drustveno uredenje mnogih zemalja sveta.
Posebno ako se priklonimo misljenju da individualno ne
mozemo puno uciniti i da, na primer, nasa odluka da ne
kupujemo proizvode u plasticnoj ambalazi nece spreciti
proizvodace da nastave da pakuju svoje proizvode na ovaj nacin.
Ipak, cilj ovog teksta je da pruzi uvid u konkretne ideje i da
Citaoca, za pocetak, samo podstakne na razmisljanje. Jedna takva
ideja sadrzana je u teoriji odrasta i smanjivanju proizvodnje i
potrosnje, Cime se uvecava dobro ljudskih bica, poboljsavaju
ekoloski usloviijednakost na planeti.

Pojam odrasta (eng. degrowth) je u Srbiji prilicno nepoznat,
kako u akademskim krugovima, tako i u javnosti. Mladen
Domazet, doktor filozofije (Sveuciliste u Zagrebu), objasnjava da
je odrast novi teorijski koncept koji se rodio na marginama
ekoloske, socijalne i ekonomske krize poslednjih decenija, a
svoje ideje crpi iz razlicitih levih, ekoloskih i progresivnih politika:

1 Klimatske promene jedna od najvaznijih tema devetog Beogradskog bezbednosnog foruma, Preuzeto sa Internet stranice:
https://www.rs.undp.org/content/serbia/sr/home/presscenter/articles/2019/klimatske-promene-jedna-od-najvanijih-tema-devetog-beogradskog-b.html
2 Odrast — zagovaranje stedljivog obilja, Mladen Domazet, Intervju, Preuzeto sa Internet stranice: https://zajednicko.org/blog/odrast-zagovaranje-stedljivog-obilja/
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Sustina ovog pokreta
polazi od preispitivanja
I odbacivanja ideje
eksponencijalnog rasta
zasnovanog na _ : ofARET
akumulaciji profita i gk EARTH FIRST |
promisljanje drustvenih &) A : '
I ekonomskih
alternativa. Definicije
odrasta baziraju se na
promeni nacina
upotrebe prirodnih
resursa, ali i promeni
odnosa prema radu,
kapitalu, novcu i pitanju
vlasnistva, uz radikalnu demokratizaciju drustva, sa ciljem stvaranja nove antikapitalisticke
ekonomije i drustva u skladu sa prirodom. Odrast se danas moze pronadi u razli¢itim sferama —
aktivizam, kreativno Sirenje poruka, naucna istrazivanja, institucionalno zagovaranje itd., a
posebno je interesantna Cinjenica da je nepoznato i tesko ,uhvatljivo” da li se odrastnicke ideje
prvo javljaju u teoriji odrasta ili u praksiiobrnuto.

Postoje misljenja koja govore u prilog tome da su srz odrasta male, alternativne zajednice.
Tako je sledeca ideja na koju e autor u ovom tekstu ukazati poznatiji koncept —lokalni ekoloski
aktivizam. Ekoloski aktivizam podrazumeva okupljanje pojedinaca, grupa i organizacija koje
kroz saradnju na razliitim nivoima teze resavanju odredenih ekoloskih problema. Lokalni
ekoloski aktivizam podrazumeva organizovanje lokalnog stanovnistva, koji za cilj ima zastitu
njihove prirodne okoline. Primeri lokalnog ekoloskog aktivizma u Srbiji danas vise nisu velika
nepoznanica. Medutim, verovatno bi istrazivanje na temu: ima li dovoljno ekoloskog aktivizma
kod nas i kakve su mu karakteristike dao precizniju sliku o tom pitanju, ali za poznavaoce nema
nikakve dileme: ova vrsta delovanja u nasoj zemlji je daleko od dovoljne obzirom na mnozinu
ekoloskih problema koji su prisutni.

Ekoloski aktivizam za najznacajniju ulogu ima podizanje svesti ljudi o navedenim izazovima sa
kojima se suoCavamo. Zatim, poziv na akciju na razlic¢itim nivoima kako bismo ocuvali zdravu
zivotnu sredinu za sadasnje i buduce generacije. lako je put do ostvarenja ovog cilja zahtevan i
dug, mi kao pojedinci smo ti koji su duzni na naprave prvi korak ka zastiti i oCuvanju planete
Zemlje.

Jelena Ili¢, dipl. pravnik

3 Ibid

4 Vise o ekoloskom aktivizmu, istorijskom razvoju i vrstama: Ekoloski aktivizam, https://amplitudemagazin.com/ekoloski-aktivizam/
5 Ekoloski aktivizam, Preuzeto sa Internet stranice: https://amplitudemagazin.com/ekoloski-aktivizam/

6 Babic, Budimir, Ekoloski aktivizam u Srbiji, Eko list, Casopis za ekologiju, zastitu Zivotne sredine i odrZivi razvoj, str. 40
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Vodic za upravljanje otpadom
u malim i srednjim preduzecima

Razgovarajuci sa velikim brojem privrednika, lako se namece zakljucak da vecina malih i
srednjih kompanija nisu dovoljno upucene u oblast upravljanja otpadom, koje su im
mogucnosti, obaveze, a na kraju — kolike su kazne za neispunjavanje obaveza propisanih
zakonom. Vece kompanije mogu da priuste posebne sluzbe koje se bave upravljanjem
otpadom i zastitom zivotne sredine, ali ve¢ina manjih i srednjih firmi nemaju cak ni posebnu
osobu koja se bavi otpadom, vec je to najcesce neko od redovnih radnika koji je dobio dodatne
obaveze. U ovom tekstu probacemo na jednostavan nacin da pojasnimo koje su sve obaveze
jedne firme koje proisticu iz Zakona o upravljanju otpadom, ali i da pojasnimo kako funkcionise

sistem preuzimanja otpada.

Prema usvojenoj definiciji, ,upravljanje otpadom predstavlja sprovodenje propisanih
mera za postupanje sa otpadom u okviru sakupljanja, transporta, skladistenja, tretmana,
i odlaganja otpada, ukljucujuci i nadzor nad tim aktivnostima i brigu o postrojenjima za
upravljanje otpadom posle zatvaranja.”

Ali sta to u praksi znaci?

Nekoliko je najbitnijih stvari koje se moraju znati.

Prva je tac¢no definisati sve vrste otpada i tacne lokacije na kojima nastaju. U zavisnosti od
vrste proizvodnje i privredne delatnosti, vrste otpada se mogu vrlo razlikovati. Neke vrste koje
se najcesce javljaju su otpadni papir i karton, folija, plastika, drvena i metalna ambalaza itd.
Narocito se obraca paznja na opasne otpade, kao Sto su otpadna ulja, zaostale hemikalije i
drugo. Svakom otpadu se dodeljuje poseban indeksni broj, koji se nalazi u Katalogu otpada, u
okviru Zakona o upravljanju otpadom. Odreduju se mesta za privremeno skladistenje otpada u
okviru kompanije, i svoj otpad mozete skladistiti na svojoj lokaciji najvise 12 meseci. Opasan

otpad je potrebno dodatno ispitati u ovlas¢enoj laboratoriji.
Plan upravljanja otpadom je obavezan ukoliko generisete godisnje vise od 100 tona

neopasnog otpada, ili 200 kilograma opasnog otpada. Plan sadrzi sve zakonom propisane
norme a narocito dokumentaciju o otpadu, mere koje se preduzimaju, postupke i nacine
razdvajanja, nacin skladistenja, tretmana i odlaganja otpada. Plan o upravljanju otpadom
takode sadrzi i mere zastite od pozara i eksplozije, kao i mere zastite zivotne sredine i zdravlja
judi.
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Pored ovih stvari, utvrduje se obaveza vodenja dnevne evidencije o nastalom otpadu, na

cima

rye

propisanom obrascu. Na kraju svake godine se podnosi Godisnji izvestaj generatora
otpada. Ovaj izvestaj se podnosi direktno Agenciji za zastitu zivotne sredine.

A sta se radi se otpadom koji je nastao?

Otpad se predaje ovlas¢enom operateru na dalji tretman ili odlaganje. Operater je

duze

njim pre

firma koja poseduje dozvolu za transport, sakupljanje, skladistenje, tretman ili odlaganje

d

otpada, izdatu od strane odgovaraju¢eg drzavnog organa, koji moze biti Opstinska

im 1 sre

uprava, Pokrajinski sekretarijat ili Ministarstvo. U svakoj dozvoli je tacno propisano koje
vrste otpada moze operater da preuzima i Sta moze sa njima da radi, na kojoj lokaciji i

drugo. Operater nakon preuzimanja otpada izdaje Dokument o kretanju otpada, koji
je jedini zvanicni dokument da ste predali svoj otpad na propisan nacin. Neke vrste
otpada imaju odredenu cenu, tako da operateri placaju za preuzimanje npr otpadnog
papira, najlona, plastike... a za neke druge vrste otpada (uglavhom opasnih), generator

tpadomu mal

snosi troskove tretmana.

Ko je odgovoran za troskove upravljanja otpadom?

janje o

Vlasnik otpada ili proizvodac je odgovoran za sve troSkove upravljanja
otpadom. Vlasnistvo nad otpadom prestaje kada slededi vlasnik preuzme otpad i primi
Dokument o kretanju otpada, u skladu sa zakonom. Troskove odlaganja snosi drzalac
(vlasnik) koji neposredno predaje otpad na rukovanje sakupljacu otpada ili postrojenju

Vodic za uprav

za upravljanje otpadom i/ili prethodni drzalac (vlasnik) ili proizvodac proizvoda od kojeg
potice otpad.

Kazne za neispunjavanje odredbi Zakona o upravljanju otpadom

Sto se kazni za neispunjavanje nekih odredaba Zakona ti¢e, postoje razni kriterijumi. Recimo,
u Zakonu o upravljanju otpadom navodi se i da Ce se kazniti novcanom kaznom od 1.500.000 do
3.000.000 dinara za privredni prestup privredno drustvo, preduzece ili drugo pravno lice, ako
obavlja poslove bez plana upravljanja otpadom ili ne vrsi njegovo azuriranje u propisanom

roku.
Treba istaci bitnu stavku, koja se cesto zanemaruje i uzrok je kaznjavanja. Odredene

proizvode koji kada se uvoze, nasa drzava tumaci kao proizvode koje nakon upotrebe postaju
posebni tokovi otpada. Ovde spadaju npr, vozila, gume, ulja, elektronski i elektri¢ni proizvodi,
proizvodi koji sadrze azbest, kao i baterije i akumulatori. Za ove proizvode se podnosi Godisnji
izvestaj, i obracunava se naknada za uvoz, kojom se pokrivaju kasniji troskovi reciklaze ovih
otpada.
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Svakim danom sve vise preduzeca uvida da postoji veliki
broj povoljnosti koje nastaju usled ekoloski odgovornog Da sumiramo:

poslovanja. Neke od tih povoljnosti su ustede na troskovima,

Plan upravljanja

otpad koji moze biti izvor prihoda i konkurentna prednost, jer

sve vise klijenata radije bira poslovanje sa firmama koje brinu otpavdo.r.n

.. . . o . e o1 Izvestaji o
o zivotnoj sredini. Izdvajanjem Vase firme kao ekoloski P

. o j . Ispitivanju

odgovorne firme privuci Cete nove klijente, i mogu Vam se Dokumenti o
otvoriti nova trzista. kretanju otpada

Ukoliko zelite da saznati viSe o ovim temama, ili Vam Dnevne evidencije
zatreba prijateljski savet ili stru¢na pomo¢, kontaktirajte nas Godisnji izvestaji

putem maila office@greengroup.co.rs i drustvenih mreza generatora i
posebnih tokova

OTFAD

@ AVANTURU

Marko Rokvi¢
GR==N ..
e GROUP Ekspert za upravljanje otpadom,

vlasnik agencije Green Group
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PRIRODA I PSIHA -
ZABORAVLJENI PUTEVI

Danas, vise nego ikada pre toga, narusena je ravnoteza
izmedu prirode i ¢oveka.

Razvijajuci se kao drustveno, socijalno, politicko, kulturno i stvaralacko bice, covek se kroz
vreme i duge istorijske cikluse udaljavao od prirode kao izvora svoga pocetnoga rasta i razvoja.
Oslobodivsi se od njene zavisnosti i odbacivsi sa sebe okove straha i neznanja koji su ga toliko
dugo drzali za nju privezanog, poceo je on da pronalazi nacine da se zastiti od njene
promenljive cudi i nepredvidivog ponasanja. Ovladao je ne samo tehnologijom vec i njenim
zakonima —razumeo je nacin ili mehanizam po kojem se priroda upravlja i koristi svojim velikim

mocima i otkrio je kako da te iste mociiskoristi za vlastiti opstanak i dalji napredak.
S druge strane, ne mozemo a da ne postavimo pitanje: da li je cena koju je Covek na taj nacin

platio suvise visoka? Mozemo li uistinu govoriti o udaljavanju od prirode kao posledici
kontinuiranog i ubrzanog tehnoloskog razvoja u zadnjih nekoliko decenija ili se ovde radi o
jednom mnogo dubljem i sloZzenijem procesu koji preti da dovede u pitanje buduci opstanak ne
samo prirode sa celokupnom njenom florom i faunom vec i samog Coveka kao samosvesnog,
samokritickog, delatnog, psiholoskog i socijalnog bica.

Kada govorimo o odnosu prirode i Coveka, nesvesno pre nego svesno, podsticemo razgovor
o unutrasnjoj, duhovnoj ili psiholoskoj strani pojedinca ili jednog drustva u celini. Bilo da o
odnosu prirode i Coveka govorimo sa aspekta individualnog ili kolektivhog odnosa, ne mozemo
a da ne govorimo o njegovom unutrasnjem svetu i njegovoj uzrocno-posledi¢noj povezanosti
sa zbivanjima u onom spoljasnjem.
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Iako se odnos prirode i coveka kroz minule epohe ne moze posmatrati jedino i iskljucivo u
opstim veciu pojedinacnim crtama, mnogi su skloni da ovome problemu dodele nekakav opsti
ili univerzalni karakter te jednu specificnu crtu koja je zajednicka za sve zemlje i narode bez

obzira na postignut stepen njihovog drustveno-ekonomskog i istorijskog razvoja.
S tim u vezi, odnos izmedu prirode i Coveka ili — bolje reci, Covekov odnos prema prirodi,

zahteva da se u njegovo razmatranje i analizu ukljuci veoma veliki broj razlicitih faktora i sa
njima povezanih naucnih disciplina. Ako bismo, s tim u vezi, pokusali da citavom problemu
odredimo jedan uistinu opsti karakter, onako i onoliko koliko nam to prostor ovde dopusta,
onda bismo sveukupan Covekov odnos prema prirodi mogli da posmatramo kao prozimanje
uticaja dva osnovna faktora i to: Covekovog dozivljaja prirode kao zivotnog prostora u najsirem
smislu i drustveno-ekonomskih odnosa koji su u datom trenutku preovladujuci unutar drustva
kojem pojedinac pripada.

Covek prirodu na prvom mestu — i u najSirem smislu te reci, sagledava kao zivotni prostor u
njegovom totalitetu. Od najstarijih vremena pa sve do danasnjih dana ona je bila i ostala uslov
njegovog individualnog i kolektivhog opstanka. Dostupnost vitalnih resursa te eksploatacija s
jedne i mogucnost njihove dalje obrade i koris¢enja u svrhu zadovoljavanja osnovnih zivotnih
potreba s druge strane, bili su uslov opstanka, razvoja i napretka prvih naroda i civilizacija. Iz
toga uzajamnog odnosa razvijao se i covekov odnos prema zivotnom prostoru a samim tim i

prema prirodi kao najvecem Zivom organizmu.
Nastanak, rast i razvoj naroda i civilizacija kroz istoriju i njihov uzajamni odnos prema

prirodnom okruzenju tako isto nije bio jednoobrazan i svugde jednak.
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Okreni se

samome sebi.

- Autor fétogra/?]’e'.' Sanja l/éﬂkor//'c’

Dok su se jedni narodi opredelili za tesnji odnos prema svome Zivotnom okruzenju dotle su
drugi prednost davali svome drustvenom, socijalnom, politickom, ekonomskom, kulturnom i
tehnoloskom razvoju a na Stetu razumevanja onih dubljih veza i odnosa koji su njegovu
unutrasnju ili psiholosku stranu (licnosti) spajali sa svetom koji ih je spolja i sa svih strana
okruzivao. I dok su jedni ziveli u skladu sa zakonitostima koje im je odredivalo njihovo prirodno
okruzenje dotle su drugi odlucili da podu putem urbanizacije te podredivanja prirodnog
okruzenja svojim rastu¢im licnim i drustvenim potrebama, postujuci, u meri vecoj ili manjoj,
njegovo prvenstvo nad covekom.

Sa toga prvobitnog zivotnog prostora na kojem su drevni narodi i civilizacije podigli svoja
prva ognjista, ponikli su u isto vreme i prvi bogovi i boginje Sto su gospodarili zivotom i
sudbinom svega stvorenog. Iz tih najranijih veza i odnosa coveka sa prirodom iznedrile su se |
prve religije te sa njima povezani narodni obicaji i verovanja, i sve ono sto je jedno zivotno
okruzenje coveku moglo dati naslo je svoj izraz upravo u korenu tih dubokih unutrasnjih i
intuitivnih spoznaja o uzrocno-posledicnoj povezanosti mikrokosmosa sa makrokosmosom.
Na temelju tog prvobitnog obrasca jedinstva i celovitosti svega stvorenog, nastalo je verovanje
o jednom ciklicnom i unapred odredenom kretanju i toku dogadaja u Cijem centru stoji priroda

oko koje se krece covek kao kruna njene moci stvaranja i oblikovanja.
Daljim razvojem pojedinca i drustva u celini, menjao se i licni i kolektivni odnos prema prirodi.

U osnovi svih tih promena koje su se zbile i koje se i danas u savremenom svetu zbivaju, ta
reCena promena odnosa prema prirodi nije bila nista drugo do jedan vlastiti, licni i kolektivni
odnos prema okruzenju iz kojeg je dati pojedinac potekao, te njegov uzajamni, uzrocno-
posledi¢ni odnos prema drugom pojedincu i drustvu — kolektivu Ciji je on sastavni i neraskidivi
deo. Taj isti, uzajamni i uzrocno-posledicni odnos, pa opet, nije nista drugo do jedno
neodredeno, prolazno i promenljivo stanje svesti koje u datom trenutku preovladuje u
odredenoj sredini, i ma koliko da su brojni faktori koji uticu na taj odnos njihov koren je
nedvosmisleno zajednicki i duboko zadire u samu psihu iz koje je i potekao.
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I dok su kroz istoriju jedni narodi postovali prirodu kao izvor svoga vecitog postojanja i
trajanja, dotle su drugi tezili ka tome da njome ovladaju i potcine je svojim potrebama. U osnovi
oba ova odnosa nesumnjiv je snazan uticaj prirodnog okruzenja na coveka isto onoliko koliko je
i Covek svojim akcijama uticao na prirodno okruzenje. Ta povratna sprega ili uzajamni odnos
coveka i prirode bio je i ostao presudan sve do danasnjih dana. Tamo gde nije bilo moguce
direktno uticati na prirodu njoj se prilagodavalo u skladu sa polozajem, osobinama i
karakteristikama datog zivotnog okruzenja. Spoznajuci svoje okruzenje i samoga sebe, Covek je
poceo da opazaisve one uzajamne, ,skrivene” veze i odnose koji su mu omogucili da iz njih crpi

onu beskrajnu narodnu mudrostiznanje o zivotu i svetu koji ga okruzuje.
Zalazedi sve dublje i idudi sve dalje u toj vecitoj potrazi za odgovorima na sva ona pitanja koja

je sebi samome i drugima postavljao, kretao se on kroz vreme i prostor gonjen zeljom da
spozna tolika nepregledna prostranstva i njihova neslu¢ena bogatstva koja su toliko dugo

lezala skrivena od njegovog pogleda.
Na tome dugom i katkad neizvesnom putu, mesale su se i medu sobom prozimale i preplitale

ne samo razlicite religije i kulture vec i razlicita drustva i mentaliteti te drukciji zakoni, obicaji i
verovanja, a samim tim i njihovo razumevanje sveta i polozaja coveka u njemu. U tome vecitom
sukobu naroda i civilizacija ukrstali su se ne samo razliciti i suprotstavljeni pogledi na svetiljude
u njemu vec i temeljni principi na kojima su pocivala drzavna i drustvena uredenja cije su
tekovine jos i danas snazno utkane u mnoge aspekte savremenog nacina zivota i meduljudskih

odnosa.
Savremen nacin zivota sa svojim urbanim i Cesto nametnutim pravilima ponasanja kojih se

covek tako slepo i nekriticki pridrzava, nacinio je od njega bice otudeno i odvojeno ne samo od
prirode kao svoga zivotnog okruzenja vec ga je udaljio i od njega samog i svih onih dubokih
veza i odnosa sa njom sto su ga sve do skora vodili na njegovom dugom i krivudavom putu kroz

Zivot.
Usamljen u svetu koji je sam za sebe izgradio i udaljen od ljudi i drustva kojem pripada, stoji

on negde na polovini svoga puta izmedu onoga sto danas nazivamo civilizacijom i jednog
dubokog, unutrasnjeg glasa pm
koji ga poziva da se vrati
onome praizvoru iz kojeg je
prvobitno potekao. U tome
dubokom unutra$njem sukobu [
koji sve vise crpi njegove vitalne
zivotne sokove, pokusava on §
da iznova podigne onaj most
koji bi svet u njemu spajao sa
svetom oko njega, unutrasnje
sa spoljasnjim i neprolazno sa ¢
prolaznim.

Autorfotogratie: 5;7/7);7 Veyko:y)'c’




Gradovi, te velike i masivne tvrdave u kojima obitava utamniceno njegovo najdublje bice, sve

viSe postaju prostor iz kojeg ¢e bekstvo u nekom trenutku postati neminovnost. I to bekstvo ne
moze voditi nigde drugde nego u povratak prirodi kao ogledalu njegove vlastite psihe, toj
pramajci iz Cije su utrobe njegovi daleki i davno zaboravljeni preci dosli na ovaj svet. Taj
povratak vlastitom sopstvu kojem covek neprestano tezi i koji pokusava da ostvari kroz
ozivljavanje interesovanja za onu drevnu mudrost i znanje koji leze rasuti u njemu samom i oko
njega, sve vise postaje ,zivotna misija” kojoj se tezi i koju treba dostici radi ocuvanja vlastitoga
identiteta te telesnog i psihickog zdravlja.

U tome pokusaju da se iznova vrati samome sebi i onim davno prekinutim traganjima za
vlastitom sustinom i identitetom, lezi, u osnovi, teznja ka povratku prirodi kao najvernijem
odrazu njegovog sopstva i celovitosti duse i tela koji bez toga uzajamnog odnosa ne mogu
trajati. Pojave i dogadaji kakve danas opazamo u prirodi Cesto nisu nista drugo do odraz i
posledica onih dubokih i nerazjasnjenih konflikata te sukobljenih stanja i zbivanja u coveku; a
ona, taj verni odraz nase sveukupne stvarnosti, spoljasnje jednako kao i unutrasnje, nastavlja da
raste i da se razvija uprkos svemu sto se u njoj i oko nje neprestano zbiva, pozivajuci svojom
besmrtnoscu i netruleznom lepotom na zajednicki vaskoliki zivot kao krunu najvise tajne
vecitog kruzenjai kretanja, postojanjai trajanja.

Govoriti o covekovom povratku prirodi i zastiti zivotne sredine nije nista drugo do govor o
povratku u ono trajno i neraskidivo jedinstvo svih razlika i suprotnosti koje kao krajnji rezultat
daju jednu odrzivu ravnotezu izmedu materijalnih i duhovnih elemenata njegovog rasta i
razvoja. To nije samo povratak jedno drugom vec sustinsko razumevanje uistinu dubokog i
slozenog odnosa gde su Covek i priroda samo lice i nali¢je jedne te iste stvarnosti i jednog te
istog, zajednickog procesa. S druge strane, to sustinsko razumevanje odnosa coveka i prirode
nemoguce je postiCi bez razumevanja slozenosti njegove vlastite psihe i karaktera jednako kao
sto je pojave u prirodi tesko dokuciti bez poznavanja njihovih zakonitosti koje u njoj vecito
dejstvuju.
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Savremen nacin zivota i svet kakav danas poznajemo i u kojem zivimo, kao sto je napred vec
reCeno, stavljaju pred svakog pojedinca sve vece i slozenije probleme koji se ne mogu ni jasno
sagledati ni uspesno razresiti bez aktivnhog uces¢a ne samo datog pojedinca vecC i Citavog
drustva u celini. Jaz i sve dublji razdor izmedu bogatih i siromasnih zemalja i naroda i velika
nejednakost u raspodeli drustvenog i materijalnog bogatstva, Cesti oruzani sukobi Sirom sveta
sa velikim brojem ljudskih zrtava, svakodnevni i sve veci porast broja siromasnih i bolesnih i - na
kraju, skoro neizbezan nestanak velikog broja zivotinjskih i biljnih vrsta, samo potvrduju
osnovnu pretpostavku da je u biti opstanka prirode i zivotne sredine i Coveka u njoj klju¢no
razresenje onih dubokih unutrasnjih, duhovnih, psiholoskih i emocionalnih konflikata koji
potresaju modernog coveka i drustvo u kojem zivi te da je povratak prirodi nista drugo nego
onaj davno zaboravljeni put individualnog i kolektivhog rasta i razvoja kojim se u skorijoj

buducnosti nedvosmisleno mora poci.
Idudi tim putem ,kojim se rede ide"” Covek se usudio da se iznova vrati na onaj pocetak odakle

je jednom sve poteklo. Taj povratak nije sam po sebi i jedinoiiskljucivo povratak prirodivec je to
| povratak njemu samome, povratak u osvit onih prvih tekovina drustvenih, socijalnih, politickih,
kulturnih i drugih u Cijem je korenu i zacetku sadrzan uzrok svih potonjih posledica. On, dakle,
ne predstavlja samo promenu temeljnih principa na kojima je drustvo pocivalo kroz istoriju i na
kojima u meri vecoj ili manjoj pociva i danas ve¢ promenu odnosa prema samome sebi i drustvu
u kojem zivi i koje ga okruzuje. S tim u vezi, jedino ispravno razumevanje onih dubokih i slozenih
unutrasnjih konflikata koji prozimaju savremenog Ccoveka moze voditi ka spoznaji prirode i

zivotnog okruzenja kao preslikane stvarnosti njegovog sopstva.
Priroda i Covek — to su lice i obli¢je individualnog i kolektivnog sopstva, rasta i razvoja,

mikrokosmosa u makrokosmosu. Evolucija i revolucija svih sila i energija iznutra i spolja. Ona je
ne samo kolevka njegovog svekolikog postojanja i trajanja vec i uciteljica koja ga na njegovom
dugom i zamrsenom putu vodi kroz guste i nepregledne Sume pod kosom bez pocetka i kraja.
Razumeti prirodu znaci razumeti Coveka, razumeti samoga sebe i svet koji nas okruzuje. Bez
toga dubokogijasnoguvida o trajnom i neraskidivom jedinstvu svih razlika i suprotnosti Covek i

priroda ne mogu imati budu¢nost.
U pokusaju da pokori samoga sebe Covek je pokorio prirodu. U nameri da ovlada samim

sobom on je ovladao njenim zakonima. Umesto da promeni samoga sebe on je promenio
prirodu i skoro sve u njoj. Ono sto se zbivalo iznutra pocelo je da nalikuje onome sto se zbiva
spolja.

A ona, ta prastara i mudra uciteljica vaskolikog zivota, opominjuéi ga neprestano i
vracajuci ga iznova na ispravan put, govori mu tihim glasom: ,,Okreni se samome sebi!”.

Bojan Stanisic
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snazivanje timova kroz
neformalno obrazovanje i coaching

) #
5 ’
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Organizacija, koja kao prioritet postavlja efikasno ostvarivanje svojih ciljeva, ulaze u
neformalno obrazovanje da bi osnazila zaposlene, timove i lidere, razvijaju¢i samu organizaciju
kroz njih. Da ne bude zabune, ovde mislim na planirane edukacije, treninge, coaching i razlicite
dogadaje za osnazivanje timova i pojedinaca, a ne na sporadicne aktivnosti ili nesto sto

zaposleni sami Cine za sebe, poput Citanja knjiga.
Primetila sam da se joS uvek puno ocekuje od zaposlenih, u smislu da budu dovoljno

motivisani da se sami angazuju, i samostalno se posvete razvijanju licnih sposobnosti i ucenju
novih vestina. U tom slucaju, organizacija bi morala da bude svesna da zaposleni ima svoje
prioritete koji ne moraju nuzno da budu uskladeni sa organizacijskim i timskim.

Kako planirati aktivnosti podrske zaposlenima

U skladu sa svojim kratkorocnim, srednjerocnim i dugorocnim ciljevima, organizacija moze da
odredi strateski plan edukacija i treninga. Na osnovu njega, ali i procena o trenutnim
potrebama, pisu se planovi za odredeni period, na primer godinu dana. Kada se identifikuje
potreba za osnazivanjem zaposlenih radi ostvarivanja novih ciljeva i preuzimanja novih uloga, ili
se otkrije niska funkcionalnost po odredenim pitanjima (tipican primer su naruseni meduljudski
odnosi u timu ili izmedu dva tima), situacija se analizira i potom se planiraju konkretne

aktivnosti. Njih prati evaluacija i prilagodavanje planova.
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Timski, individualni i grupni coaching

Timski coaching podrazumeva proces stvaranja snaznog tima visoke funkcionalnosti koja mu
omogucava da ostvaruje vrhunske rezultate. Pored treninga i edukacija koji su deo tog procesa,
clanovi tima prolaze coaching proces individualno i zajedno. U zajednickom procesu kreiraju,
jacaju i uvode nove clanove u atmosferu psiholoske sigurnosti koja ima presudan uticaj na
rezultate koje tim postize.

Individualni coaching Cesto je izbor za visi i srednji menadzment. U partnerskom radu
coacha i klijenta, kroz kreativan i nekonvencionalan proces i odnos poverenja, coach podrzava

klijenta da maksimalno iskoristi svoje potencijale.
Rezultati nisu vidljivi samo kod osobe koja je prosla kroz coaching proces, nego se efekti

lancano prenose na saradnike, a tiCcu se povecane angazovanosti na radnom mestu, boljeg
upravljanja stresom, lakseg snalazenja u kriticnim situacijama, vece mentalne i emocionalne
otpornostiilicnog blagostanja.

Grupni coaching je dobro resenje samo u slucaju kada grupa zaposlenih radi na dostizanju
istog cilja, jednako efikasno ako coach ume da radi sa grupom. I, naravno, ako ume da vodi
klijente kroz proces grupnog coachinga.
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Licna odgovornost

Tokom korona krize sve je postalo vise vidljivo. Ukoliko je ranije

bilo izazova sa osnazivanjem zaposlenih i leadershipom,
verovatno se to u prethodnom periodu intenziviralo. Volim da
ukazem na pojavu da se edukacije i treninzi zaposlenih u
odredenoj meri jos uvek ne razumeju na najbolji nacin i da zbog
toga ponekad ne dolazi do osnazivanja zaposlenih, lidera,
timova.

Svaki menadzer zeli da njegovi zaposleni dobro razumeju svoja
zaduzenja i da zadatak obave kvalitetno i u dogovorenom roku.
Clanovi tima ocekuju isto to od svojih kolega i koleginica. Ako se
nisu dobro razumeli, postoji mogucnost da ¢e ocekivani rezultat
izostati.

Posledice neefikasne komunikacije su raznovrsne, od
potencijalnih verbalnih sukoba do pada produktivnosti i nivoa
blagostanja. A sve to dodatno negativno utiCe na rezultate koje
organizacija zeli da ostvari. Ipak, koliko god fokus bio na
komunikaciji, zelim da ukazem na to da sam stil verbalne
komunikacije ima najmanji znacaj. Pitanje licne odgovornosti i
vodenje sebe su stvarne teme kojima se bavim kada ljude
podrzavam kroz treninge efikasne komunikacije.

Nivo komunikacije je ono sto vidimo, Cujemo. Ispod toga su nase
emocije, misli, uverenja, verovanja, slika o sebi, saboteri.
Bogatstvo unutrasnjeg sveta moze da bude izvor haoti¢nosti,
nesigurnosti, neodgovornosti, ako se njime ne upravlja. S druge
strane, moze da bude odlicna baza, ne samo za licnu asertivnost i
samosvest, nego za samouverenost, samomotivaciju, uspesno
vodenje sebe, odgovornost. Za dostizanje takvih rezultata obican
trening za organizaciju nije dovoljan. Potrebno je dobro proceniti
potrebe ucesnika i organizacije, prilagoditi edukaciju i jasno
komunicirati Cemu je ona namenjena.

Natasa Vukmirovic¢, trener,
konsultant i profesionalni coach
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Savremeno

obrazovanje

iz licnog
ugla

/

Da li se obrazovanje moze definisati jednoznacno ili shvatiti

kao relativan pojam, da |i svi na obrazovanje gledamo istim
ocCima i da li ono za sve nas predstavlja isto? Zasigurno ne. Sa
moje tacke gledista ono predstavlja odredenu formu koja je
neophodna za uskladivanje i prihvatanje u drustvu, za mene je
ono kao deo nekog drustvenog ugovora. Obrazovanje za
sobom ne donosi nuzno i znanje, ve¢ samo predispoziciju za
snalazenje u drustvenom sistemu.

Koracajuci kroz Zivot, nakon zavrsene srednje skole, naisla sam
na veliku prekretnicu u Zivotu - Sta dalje? Formiraju¢i misljenje
koliko je obrazovanje zapravo znacajno, i da je to samo pocetak
sticanja znanja, pa i pocetak zivotne skole, odlucila sam da
upisem Pravni fakultet. Bio je to tezak pocetak kao i svaki. Iako
odlucna u nameri sta zelim i kojim putem da idem, na ovaj put
sam se odlucila sa odredenom dozom straha i nesigurnosti. Sebi

o sam neretko postavljala pitanja, da li je to zaista ono sto zelim i
Znanje jedino sto

mozemo posedovati i
sto nam niko ne moze
oduzeti, zato nikad ne
treba odustajati od
svojih zelja i svako
treba biti istrajan i i¢i
ka cilju u koji veruje.

dalije to onou cemu Cu bitiistrajnaisrecna.
Ulazim u amfiteatar, pocinje novo razdobolje u mom zivotu,

lako nesigurna, verujem, bicu jednog dana diplomirani pravnik.
Na tom putu za koji ne mogu reci da je bio lak, uspela sam da

savladam sve svoje strahove i da pobedim prepreke i
nesigurnost, jer sam verovala da ako put nije tezak, ne moze biti
pravi. Ono sto me je odrzalo i ulilo mi veru su bili moja
disciplina, upornost i odgovornost koji su bili jaci od svega sto
me je sputavalo. Svesna, da je ovo samo era ucenje radi ucenja,
daje studiranje samo jedan korak ka uspehu, znala sam koliko
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moram da radim i da se borim da bih ostvarila svoj cilj. Nesto sto mi je posebno dalo podstrek,
podiglo samopuzdanje i pokazalo da sam na pravom putu jesu moji rezultati, a posebno

pohvale i postovanje koje sumi ukazali pojedini profesori.
Profesori koje sam tokom studiranja gledala kao uzor i posebno cenila, prepozali su

potencijal u meni i to mije dokazalo da se svaki trud isplati i motivisalo me da nakon zavrsenih
osnovnih akademskih studija podignem svoje obrazovanje na visi nivo, pa tako upisem i master
studije.

Upisavsi Pravni fakultet zelja mi je bila da se bavim advokaturom. Medutim, kako odrastamo
radimo na sebi mentalno i intelektualno, sticemo nova iskustva, tako nam se menjaju i
interesovanja i zelje u datom momentu. Sticajem okolnosti, ukazala mi se prilika da se na
fakultetu koji sam zavrsila zaposlim u statusu asistenta. Ono sto me je usmerilo da se opredelim
za ovaj posao jeste to sto predajem krivicno pravo, sto je oduvek bilo primarni predmet mog
interesovanja. Danas, u ulozi predavaca, kao neko ko je prosao ono sa Cime se studenti susrecu,
nastojim i trudim se da posvetim posebnu paznju kako nacinu prenosenja znanja tako i da
zainteresujem studente i podstaknem ih da sami prepoznaju svoju vrednost i potencijal. Da li je
ovo jedini i pravi put za mene, ne znam, ali znam da sam trenutno na putu koji mi odgovara i
koje meispunjava.

Kako u skolovanju tako i u zivotu, smatram da je neprocenjivo kada imate pored sebe nekog
ko je tu da vas ohrabri kada sumnjate u sebe i da vam pomogne da ustanete kada padnete, pa
makar taj neko biliivi sami.
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Od verovanja i nadanja u to da ¢u jednog dana biti diplomirani
pravnik, sada sa doktorskih studija mogu da kazem da sam
sigurna da je znanje jedino sto mozemo posedovati i sto nam
niko ne moze oduzeti, zato nikad ne treba odustajati od svojih
zeljaisvako treba bitiistrajaniicika cilju u koji veruje.

~Nepismeni u XXI veku nece biti oni koji ne znaju citati i
pisati, nego oni koji ne znaju uciti, zaboraviti neprimenjivo i
nauciti novo”. - Alvin Toffler

~Najveca Steta je sto ljudi ni ne znaju sSta je istinsko
obrazovanje. Mislimo da vredi samo ono koje se moze
unovciti, koje vodi materijalnom bogatstvu, a ne ono koje
obogacuje karakter”. - Mahatma Gandhi

Anja Koprivica,
master pravnik i asistent na fakultetu
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Volite ono sto radite

Profesor studentima

Jedna od najbitnijih stvari u zivotu mladog coveka

jeste odabir profesije kojom ce se baviti i kasnije

poslovne sfere u kojoj ¢e funkcionisati. Nekad je to
rezultat spleta okolnosti, slucajni odabir u kojem ima
malo i sreCe, a nekad planska aktivnost koju svesno

biramo i u kojoj se najbolje snalazimo.
Smatram da svaki Covek intuitivno tezi za sferom

ili oblasc¢u rada koja mu u mometnu donosenja odluke

da se njome bavi najvisSe odgovara ili koja se izdvojila i

ucvrstila u periodu koji je prethodio donosenju te odluke. Najbolji nacin da sagledamo da li smo

odabrali pravo resenje jeste da se posle odredenog vremena zapitamo da li bismo se opredelili

za istiizbor da mozemo da vratimo vreme i biramo ponovo. U mom slucaju, ja sam nakon svega

do sada postignutog izvela zakljucak sa pozitivnim odgovorom.
Oblast visokog obrazovanja i oblast nauke predstavljaju sustinu u profesionalnom radu i

napredovanju jednog profesora. Drugim recima, ma koliko te dve celine delovale zasebno,

poslednjih godina je sistem visokog obrazovanja postavio odredene zahteve koji su uticalida se

danas angazovanje u nastavi i bavljenje naukom posmatraju kao dve celine jednog procesa. To

Odabir profesije
rezultat spleta

okolnosti,

slucajni odabir
ili
planska aktivnost

je proces razvijanja i usavrsavanja kompetentnosti nastavnog
kadra. Drugim recima, kvalitetan nastavnik treba konstantno
da radi na razvoju svojih kompetencija (sto je deo naucnog
rada) i na taj nacin postaje kvalifikovaniji i spremniji za
izvodenje nastave na predmetu, koji spada u uzu naucnu
oblast za koju je izabran. Ovo nije imperativ formalnog
karaktera, ve¢ neophodan nacin postupanja, jer sto vise
gradimo sebe u nauci, vise znanja mozemo pruziti u oblasti
visokog obrazovanja.

Poziv za koji sam se ja opredelila, pored kontinuiranog rada
na profesionalnim kompetencijama nastavnog kadra,
podrazumeva i brizljivo negovan odnos sa mladim kolegama —
studentima.
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Slicno kao i profesori, i studenti moraju raditi na sebi. I tu ne
mislim samo na predispitne obaveze i spremanje ispita.

Neformalno ucenje moze biti gotovo jednako vazno kao i

formalno. Stec¢i vrednim radom diplomu ne mora automatski
znaciti i posao koji mozete voleti i na njega gledati kao na
karijeru. Tek nakon te famozne diplome, kojoj tezite, ide ono
najvaznije — bitka za posao od koga cete ziveti, a oni najvredniji i
posao zbog koga Cete se nasmejani buditi i jednako nasmejani

odlaziti naradno mesto.
Na kraju, veoma Cesto me pitaju Sta mogu poruciti mladim

kolegama, kakav im savet mogu dati i na Sta da obrate paznju u
trenutku donosenja odredenih profesionalnih odluka.

Pa ovako. Osim vec navedenog, istakla bih ono sto je i mene
vodilo. Veliki sam pristalica, izmedu ostalog, pozitivnih misli,
konstruktivnih predloga, samostalnosti, umerenih ambicija i
kontinuiranog rada na profesionalnim kompetencijama. Ono sto
je jednako vazno jeste i negovanje sposobnosti koje imaju,
prijateljstava sa ljudima koji su im bliski, sticanje novih iskustva,
navika i afiniteta.

Prof. dr Jelena Matijasevic



Volite ono sto radite

Kolege studenti kolegama

,Formalnim obrazovanjem ces zaradivati za zivot, samoobrazovanjem ces se obogatiti.”

Tezina znacenja pojma
obrazovanja stvara nam odreden
stepen odgovornosti prilikom
pisanja svog stava na ovu temu.
Ako kao polaznu osnovu
uzmemo stav americkog
biznismena, motivacionog
govornika i pisca, navedenog u
samom uvodu, smatramo da se
formalnom obrazovanju

uglavnom pristupa po obicaju ili |

svesti da tako treba, dok svest o
samoobrazovanju imaju samo
retki. Koliki je znacaj obrazovanja
za zivot svakog pojedinca, govor

— Dzim Ron

R T e e e ST ST e e

I u prilog tome da je pravo na obrazovanje jedno od osnovnih

ljudskih prava. Istorijski posmatrano, moze se zakljuciti da je znacaj obrazovanja postajao sve

Formalnim
obrazovanjem
c¢es zaradivati za zivot,

samoobrazovanjem
ces se obogatiti.

Dzim Ron

veci sa razvojem civilizacije. Iako mozda diskriminatorski zvudi,
Cinjeni¢no, danas, to je jedan od osnovnih parametara za

razlikovanje pojedinaca u drustvu. O ®

U nekim ranijim periodima ljudske istorije vise se tezilo

samoobrazovanju, dok formalno obrazovanje i nije gotovo

postojalo. Primer navedenog su brojni filozofi, naucnici, pisci,
koji su svojim delima postavili temelj danasnje civilizacije.
Medutim, moze se reci da je savremeno shvatanje

obrazovanja potpuno suprotno. Velika vecdina tezi samo
formalnom obrazovanju, limitirajuci sebe i svoje moguénosti i
omogucavajuci sebi samo sredstva za zivot. Iz navednog

proizilazi pitanje da li isti status u drustvu ima i obrazovan i
neobrazovan pojedinac? Na osnovu svega oko nas, moze se sa

sigurnoscu rec¢i da ne. Medutim, polazeci od interesa

pojedinaca, nivo obrazovanja je za svakog razlicit.
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Nekom ce zadovoljavajuci kriterijum biti sposobnost
Citanja i pisanja, dok e za nekog to predstavljati samo minimum.
To implicara da je zadovoljavajuci stepen obrazovanja, odnosno
samoobrazovanja pitanje svesti svakog od nas.

Kao studenti cetvrte godine Pravnog fakulteta, kad

podvuCemo crtu posle osnovnog, srednjeg i akademskog
obrazovanja, mozemo reci da je teznja za samoobrazovanjem
sve veca, a da nam je fakultet pruzio osnovu i probudio zelju za
napredovanjem, ucenjem i izgradnjom svoje licnosti u svakom
smislu. Smatramo da je ulaganje u sebe najbolja investicija, te da
je svaki nas uspeh i dostignuce jedino sto mozemo posedovati i
ono sto nam niko ne moze oduzeti. Koliko ¢emo zaista iuzeti od
svega sto nam se pruza, koliko ¢emo dobrih stvari uraditi, zavisi
od nas samih ili drugim reCima nasa buducnost je ipak u nasim

rukama.
.Obrazovanje se ne sastoji od toga koliko ste zapamtili ili

koliko znate. Sastoji se od toga da razlikujete koliko znate, a
koliko ne."—Anatol Frans
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Od ideje do preduzetnika

U savremenim okolnostima u kojima ,trazim posao” postaje nesto poput zanimanja, poseban
znacaj dobija preduzetnistvo, odnosno samozaposljavanje. Pored toga sto preduzetnistvo
predstavlja za preduzetnika finansijsku i upravljacku nezavisnost, preduzetnistvo omogucava
realizaciju kreativnih ideja, ostvarivanje licnih potencijala i utice na unapredenje konkurentnosti
domace privrede na medunarodom trzistu.

Sta je preduzetnistvo?

Preduzetnistvo podrazumeva pokretanje, vodenje i organizaciju poslovanja kroz

objedinjavanje sposobnosti, vestina, znanja, kreativnosti, inovativnosti, alii odgovornosti.
Evropska unija definise preduzetnistvo kao nacin misljenja i vrstu procesa koji stvara i razvija

ekonomsku aktivnost tako Sto spaja ulazenje u rizik, stvaralastvo i/ili inovacije sa dobrim
upravljanjem, u novoj ili postojecoj organizaciji.

Ko je preduzetnik?

Preduzetnik je fizicko lice koje ima ideju, volju i spremnost da postavi poslovne ciljeve i

preuzme rizik upravljanja biznisom. Preduzetnik snosi odgovornost za svoje poslovne
odluke, ali i ima mogucnost da sprovede sve svoje ideje u delo, ispolji kreativnost i da se
razvija bez granica. Sustina preduzetnickog duha lezi u zelji i upornosti da svoje ideje ostvari
kroz primenu znanja i vestina.

Postati preduzetnik

Put svakog preduzetnika je razlicit, ali obicno podrazumeva razvijanje ideje za poslovanje,
sticanje primenljivih iskustava u razlicitim poslovnim ulogama, kao sto je upravljanje i
marketing, i kreiranje poslovnog plana uz upostavljanje izvora finansiranja. Pazljiv odabir
zaposlenih, adekvatna strategija za plasiranje proizvoda ili usluga, kao i za privlacenje i
zadrzavanje kupaca i stratesko planiranje razvoja i prosirenja poslovanja, predstavljaju

znacajne korake u procesu ostvarivanja poslovnih ciljeva i uspeha.

1Evropska komisija (2003) Green Paper on Entrepreneurship.
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Neuspeh
ne treba shvatati

tragicno,
vec¢ ga prihvatiti
kao zivotno iskustvo

u kome smo naucili
mnogo i spremili se
za nove poslovne
poduhvate.

Strah od (ne)uspeha

Osnovni kamen spoticanja za ulazak u svet preduzetnistva predstavlja strah od neuspeha, ali i
strah od uspeha. Pitanja poput Sta ako ne uspem? Sta ako ne budem znao da sprovedem svoju
ideju u delo? Sta ako mi zaista uspe, da li ¢u umeti da ispratim takav razvoj?, jesu pitanja koja se
javljaju u glavi svakog preduzetnika.

Kao neko ko je sa samo 19 godina i sam postao preduzetnik, moram da priznam da ova
pitanja jesu neizbezna, medutim, istovremeno su i neophodna. Ovakvim razmisljanjem jasnije
sagledavamo sopstvenu ideju i eventualne greske u planu za njenu realizaciju. Moja
preduzetnicka prica je trajala 8 godina i zavrsila se jer sam zelela da se vise posvetim karijeri u
visokom obrazovanju. Da li je bilo jednostavno i lako? Naravno da nije, ali da li je vredelo?
Apsolutno, zivotno iskustvo koje je neprocenjivo i koje me je promenilo i naucilo da verujem u
sebe i svoje sposobnosti, kao i da nista nije nemoguce. Mladost je u ovoj situaciji bila moj
saveznik jer je ucinila da jaca bude zelja od straha i razmisljanja o eventualnom neuspehu.
Medutim, ni neuspeh ne treba shvatati tragicno, vec ga prihvatiti kao zivotno iskustvo u kome
smo naucilimnogo i spremili se za nove poslovne poduhvate.

.Za dvadeset godina, bicete vise razocarani stvarima koje niste ucinili nego stvarima
koje jeste. Zato isplovite iz sigurne luke. Istrazujte. Sanjajte. Otkrijte.” Mark Tven

Doc. dr Maja Subotin
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Najvedi izazov
danas je biti unikatan,
ne utapati se u more
slicnih, imati smelosti,
iskoraknuti iz
uniformisanih okvira i
biti jedinstven - svoj.

Istorijski gledano, biti zena, nikada nije bilo lako. Ni danas,
kada je uspostavljena kakva — takva ravnoteza izmedu polova,
kada je uobicajno da zene rade, vode ozbiljne poslove rame uz
rame sa muskarcima, opet nije lako biti zena. Ali, ukoliko u
amanet dobijete posao koji je decenijama u porodici, koji vas
Ceka, koji od vase hrabrosti zavisi da li e opstati — e onda je
izbor veoma jednostavan. Sve sumnje, strahovi i nedoumice
ostajuiza, ajedini put kojim se moze ici jeste napred.Itek tako,
postajem Zena na Celu jedne vinarije i jednog posla sa veoma
dugom tradicijom.

Sve su vinarije slicne, samo jedna je
Craft Kabach Winery!

Ovaj slogan najslikovitije opisuje nas polozaj u odnosu na
ostale vinarije.

Najveci izazov danas, barem tako ja osecam, je biti unikatan,
ne utapati se u more slicnih, imati smelosti, iskoraknuti iz
uniformisanih okvira i biti jedinstven - svoj. Nasa teznja tome
je primetna, osim u vinima koje proizvodimo i na koje smo
ponosni, i u etiketama koje ih prate. Njihov dizajn, sklop boja i
tema pricaju svoje posebne price, vracaju duh vremena koje je
uticalo na to da postanemo ovo sto smo danas. Naravno, osim
tajni proslosti i specijalnih, tradicionalnih tehnologija
proizvodnje vina, pratimo i nove trendove, drzimo korak sa
novinama u tehnologiji, ali da opet ostanemo verni
visedecenijskoj tradiciji jedne porodicne, zanatske vinarije. Jos
jedan, veoma vazan momenat je odabir vrsta vina, koje mi
proizvodimo. Tako se u nasoj ponudi moze naci vino Gamay,
vrhunsko crno, suvo vino, sa niskim sadrzajem tanina, koja
Cete retko gde nadi. Isto tako nudimo i belo vino, mirisno,
poluslatko, pitko, a to je Muscat Ottonel. Naravno imamo i
Cabernet Sauvignon, berba 2017 Limited Edition, apsolutni
sampion na International Vincent's Day Wine Contest
2020.godine, gde je od svih vina dobio najvise bodova na

sajmu vina.
Ali, da me ne shvatite pogresno. Nije nimalo lako biti zena

na Celu, pa i jedne male vinarije. Nije lako ostati svoj.
Ponekad je to ,borba sa vetrenjacama” i osecaj beskrajnog
tapkanja u mestu.

36



Craft \‘\;i|14-|')'

Temerin Serbia

Kvalitet proizvoda, ljubav i rad u njega ulozen, ne garantuje
automatski i uspeh u poslovanju. Nikako. Pored marketinga i
birokratije, ponekad treba imatii malo srece. Neko bi rekao da
sre¢u sami stvaramo svojim ulozenim radom. Mozda i jeste
tako. Ali, da kazemo da je sreca sto u radu nailazimo na ljude
slicne nama, spremne da pomognu, spremne da nas neCemu
novom nauce, ali i da od nas uce. I taj proces uzajamnog
postovanja i zajednickog ucenja i rada jeste sreca na koju
racunamo. Jedino tako kvalitet nasih proizvoda moze biti
jedinstven 1 prepoznatljiv. Jedino tako, mi ovako ,mali"
mozemo napredovati, a ujedno ostati svoji, nikome slicni osim
nama samima. Iako postojimo decenijama, sa tradicijom koju
toliko cenimo, svaka nova godina je za nas izazov. Dokaz tome
je prethodna godina, kao i svima, izazovnija od ostalih, ali sa
novim mogucnostima koje smo otkrili, on-line trgovinom,
novim nacinom poslovanja i poslovnog razmisljanja. Jer
se uhvatimo u kostac sa vremenom koje dolazi. Biti svoj i
prepoznatljiv u poslovhom svetu nikada nije bilo lako. Ali
prepreke su te koje nas motivisu da budemo sutra bolji nego
sto smo to bili danas.

Home made, hand made, Craft Kabach Winery made!

Silvija Kabac
Direktor Craft Kabach Wine, Temerin
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Rad u Austriji

iz liche perspektive

Poslednjih godina, mnogo se prica o radu u inostranstvu, nacinu zivota nasih ljudi u Evropskoj
uniji, uslovima na posluisl. Kako sam u Austriju dosla da zivim i radim pre skoro 30 godina, sada,
sa ove vremenske distance, mogu napraviti paralelu izmedu tog vremena, kraja XX veka i sada.

Zavrsila sam elektrotehniku na Univerzitetu u Novom Sadu, smer elektronike i
telekomunikacija, sada ve¢ davne, 1990. godine. Posle prvog posla u struci u Beogradu, otisla
sam u Austriju, u Graz, gde sam pocela da radim 1992 godine u struci, u firmi koja se bavi
razvojem motora (tada sa unutrasnjim sagorevanjem, sada i elektro motora, motora na tecni
vodonik itd.).

Po dolasku u Austriju, prvo sto sam uradila je bila nostrifikacija diplome, koja ustvari
predstavlja potvrdu mog zavrsenog fakulteta i njegovo izjednaCavanje sa obrazovanjem u
Austriji, te da li postoji razlika ispita koja se polaze da bi diploma bila potpuno priznata i dr.
Paralelno sa tim, pohadala sam i kurs nemackog jezika, koji se organizuje pri univerzitetu, gde
sam i polagala nemacki jezik te dobila diplomu o savladanom jeziku na nivou koji je potreban da
bih se mogla zaposliti. To bi ujedno bila i najveca razlika u odnosu na sadasnje uslove rada. Pre
30 godina, uslovi za rad u struci su bili nostrifikacija diplome i odredeni nivo znanja nemackog
jezika. Danas je, pored nostrifikacije diplome, dobro znanje engleskog jezika dovoljno da vas
prime na posao. Ipak, nakon nekog vremena potrebno je nauciti jezik zemlje u kojoj Zivite, da bi
se mogli osecati integrisano i prihvaceno od strane ljudi koji vas svakodnevno okruzuju.

Na mom prvom radnom mestu, ono sto sam odmah zapazila bilo je da se ljudi na poslu ne
druze privatno ili da to ¢ine veoma retko, te da se, mada godinama rade zajedno, gotovo i ne
poznaju.




Ne treba
zaboraviti svoje
poreklo, kulturu,

mentalitet.

e o

Aliopet, to ih nikako nije sprecavalo da budu dobre kolege i da poslovno odlicno saraduju.

Iz mog dosadasnjeg iskustva, shvatila sam da su kolege spremne pomoci i da sve sto je
nejasno nikako ne treba resavati sam, ve¢ podeliti to sa ostalim, iskusnijim kolegama. Dakle, u
radnoj sredini se izuzetno neguje timski duh, te se svaki napor da nesto naucite veoma ceni, pa
se samim tim pomoc¢ nesebi¢no pruza svakom ko je spreman da je zatrazi. Sa tim u vezi jeste i to
da se uvek mozete osloniti na ono sto vam kolege ili neposredni Sef kazu. Rastereceni su
kuloarskih prica, te teze potpunoj transparentnosti, uz uvazavanje misljenja zaposlenih, uz
merenje postignutih rezultata. Napredovanje u poslu je moguce i naravno, zavisi od
individualnih afiniteta svakog zaposlenog. Postoji godisnja ocena rada, kako zaposlenog od
strane Sefova, tako i Sefova od strane zaposlenih. Veoma se ulaze u komunikacijske vestine,
jasne i jezgrovite pisane izvestaje i mejlove koji vam pomazu da budete konkretni, kako u svom
poslu, tako i u svojim eventualnim zeljamaizahtevima

A ono sto mozda najvise privuce jeste zarada. Ljudi su dobro placeni, u skladu sa prosecnim
zivotom u Austriji, po sistemu 14 plata godisnje, gde se 13.i 14. plata isplacuju za BoziC i letnji
godisnjiodmor. Te dve zarade ili dodaci su i manje oporezovane (ne 33% ili 42%, vec samo 22%)
tako da predstavljaju solidne sume novca kojima se moze raspolagati i planiraéi nek&vece
ulaganje.

Danas, u doba digitalnih tehnologija, interneta, globalizacije i sl., rad u Austriji se verovatno ne
razlikuje mnogo od rada u Nemackoj, Holandiji, Americi... Tako, na primer, moje kolege sede u
Japanu, Singapuru ili ko zna gde, ali to ne igra nikakvu ulogu u nasem poslu. Svi se sluzimo
engleskim jezikom, vidimo se preko Skajpa, Zuma ili Timsa. Ono sto je vazno, jeste da radimo
ono sto volimo i na taj nacin doprinosimo razvoju i uspehu firme gde radimo, koji je onda i deo
naseg poslovnog uspeha u zivotu.

Ipak, ne treba zaboraviti svoje poreklo, kulturu, mentalitet — njih treba uvek da vidite kao
nesto pozitivno i da to i forsirate. Za nas iz Srbije to znaci — budite otvoreni, salite se i predite
nekad granice poslovnih tema, jer ljudi vole kad ste autenticni. A mi sa prostora Srbije, bivse
Jugoslavije i Balkana, to sigurno jesmo.

Mirjana Selakov Peitler

39



Fakultet i pocetak karijere

u Austriji

Kao mladi bududi student, imate mnogo mogucnosti u Austriji: Brojni univerziteti sa
odlicnom nastavom po niskim cenama skolarine. lako studiranje u Austriji nije preduslov za
dobro pla¢en posao, mnogi mladi ljudi koriste priliku i prijavljuju se na fakultet po svom izboru
kako bi povecali Sanse za ulazak u profesionalni zivot. Nema mnogo razlika izmedu austrijskog i
srpskog obrazovnog sistema, ali one koje postoje izuzetno su vazne.

Najveca razlika koju vidim izmedu sebe i svojih prijatelja koji studiraju u Srbiji je
usredsredenost na same studije. Dok ste u Srbiji uglavhom redovni student, u Austriji se
podrazumeva da zapocinjete sa 18 godina da radite. Jer bez obzira na prosek ocena, samo
jedno se racuna nakon zavrsetka obuke: radno iskustvo. Nije vazno da li vam je potreban
semestar ili dva duze da biste studirali, pod uslovom da imate dobru praksu i pocetne poslove.
Mada, iz razgovora sa kolegama iz Srbije, ovo je pocelo da se menja, pa postoje programi i na
univerzitima u Srbiji prilagodeni zaposlenim studentima.

Druga vazna razlika je iskustvo u inostranstvu. U Austriji se pridaje velika vaznost tome da
nastavni program u inostranstvu treba pohadati najmanje jednom tokom studija. Zato sto je u
vecini kompanija vazno saradivati sa stranim partnerima i interkulturalno znanje se promovise
vrlo rano. Postoje mnogi grantovi i stipendije koji studentima u Austriji olaksavaju koris¢enje
takvih programa.
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Jedna od posebnosti studija u Austriji je ta, Sto istovremeno
mozete pohadati dva univerzitetska programa. Zbog niskih
skolarina, u Austriji je uobicajeno da mladi student pored
glavnog smera zapocne i neki drugi smer. Dok prvi sluzi
konkretnoj karijeri, drugi je profesionalni dizajn licnih interesa i,
za razliku od prvog, obicno se ne zavrsi do kraja. Medutim, ova
opcija omogucava akumuliranje znanja licnim interesovanjima u
neformalnom kontekstu.

Licno sam veoma zahvalna sto mogu da koristim sve gore
navedene opcije. Imam 22 godine i zavrsila sam osnovne studije
iz medunarodne ekonomije. Pored toga, iz licnog interesovanja
sam upisala veronauku (nauku o religijama) i pohadam one
kurseve i predavanja koja me zanimaju. Pocela sam da radim jos
dok sam bila u srednjoj skoli, sa 16 godina i ve¢ sam imala priliku
da obavljam praksu u firmamama i da radim honorarne poslove u
ambasadi. Trenutno radim na dva EU projekta i sticem dodatna
iskustva pre nego sto ¢u u oktobru da zapocnem master studije.
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